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“por la cual se establece los fineamientos para para hacer efectivo fa ‘participacion de los empleados de carrera
administrative v de libre nombramiento y remocion, en los equipos de trabajo anual”

EL GERENTE DE LA E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA

En uso de sus atribuciones legales y reglamentarias, en espedial las conferidas en la Ley 509 de 2004, Decreto 1083
de 2015 y;

CONSIDERANDO:

Que el articulo 16 literal e) de Decreto Ley 1567 de 1998, consagra la obligacién de las entidades publicas de disefiar
los Programas de Bienestar e Incentivos, dentro del Sistema de Estimulos, con el fin de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccién, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su labor, armonizado
con las politicas generales y necesidades de la institucion.

Que el articulo 2.2.22.2.1. del Decreto 1083 de 2015, igualmente sustituido por el articulo 1° del Decreto 1499 de
2017, sefala come una de las Politicas de Gestién y Desempefio Institucional la del “Talento Humano”, politica de
desarrollo administrativo que, entre otros topicos, hace refarencia a los temas de Capacitacion y Estimulos, concepto
este Gitimo que integra el Bienestar Social e Incentivos; y cuyos planes se estructuran anualmente por la el area de
Gestion del Talento Humano, en virtud de la competencia atribuida por el articulo 15 numeral 2. Literal a) de la ley

509 de 2004, que consagra como funcion de las Unidades de Personal, la de elaborar los planes astrategicos de

Recursos Humanos.

Que por su parte, el articulo 30 del Decreto 1567 de 1998, sefiala que “...tendrén derecho a incentivos pecuniarios v
no pecuniarios todos los empleados de catrera, asi misro como los de libre nombramiento y remocion...”, conforme a

los planes orientados a reconocer los desempenos individuales del mejor empleado de la entidad y de cada uno de los
noveles jerdrquicos que la conforman, asi como de los equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia.

Que ¢l articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015, define con respecto al Plan de incentivos institucional que el jefe
de cada entidad adoptard anualmente el plan de incentivos Institucionales y sefialara en €l los incentivos no
pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de
cada nivel jerérquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de fa entidad, asf como los incentivos
pecuriarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Que Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En todo
caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y la ley, PARAGRAFO. Se entenderd por
equipo de trabajo el grupo de personas que {aboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las
habilidades individuales requeridas para la cansecucion de un resultado concreto, eh el cumplimiento de planes y
objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia
o de distintas dependencias de la entidad,

Que a SQ vez el articulo 2.2.10.10 del Decreto 1083 de 2015 determina que para otorgar los incentivos, el nivel de

excelencia de los empleados se establecera con base en 3 calificacion definitiva resultante de la evaluacion del

.

desempefic laboral ¥ el de los equipos de trabajo se detarminara con base en la evaluacién de los resultados del
trabajo en equipo; de 1a calidad del mismo v de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con gue
se haya realizado st labor y de su fungionamiento como equipo de trabajo.
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Que con respecto a fos requisitos de fos equipos de trabajo el articulo 2.2,10.14 ef Decrsto Ibidem, establece que
los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir los siguientes requisitos para competir por los
incentivos institucionales: ‘

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluide. ;

2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar aportes significativos al
servicio que ofrece la entidad. :

Que las - Reglas generales para la seleccién de los equipos de trabajo definidas en el articulo 2.2.10.15. se tendran
en cuenta como minimo 13s siguientes: ;

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que rednan los requisitos exigidos deberdn efectuar sustentacién piblica de
los proyectos ante los empleadas de Ja entidad.

2. Se conformaré un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre los proyectos que

participen en el plan, el cual sera el encargado de establecer los pardmetros de evaluacidn y de calificar. Para ello se
podrd contar con empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren con ests labor.

3. Los equipos de trabajo serén seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las evaluaciones obtenidas.

4. El jefe de fa entidad, de acuerdo con lo establecide en el Plan Institucional de Incentivos ¥ ¢on el concepto del
equipo evaluador, asignara, mediante acto administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de Ia
entidad. :

5. A los equipos de trabajo seleccionados en sequndo y tercer lugar se les asignardn los incentivos no pecuniarios
disponibles que éstos hayan escogido Segln su preferencia, :

PARAGRAFO 1. Las oficinas de planeacién o las que hagan sus veces, apoyarén el proceso de seleccién de
los mejores equipos de trabajo de la entidad.

PARAGRAFO 2. El plazo maximo para Ja seleccion, proclamacién y entrega de los incentivos pecuniarios y
no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empleados, sard el 30 de noviembre d_e cada ane.

Que en los articulos 8 al 26 de la Resolucién interna 287 de 2016, se adoptaron los criterios para desarrollar Planes
de Incentivos, en la E.S.E, de conformidad a fo definido en el Decreto 1567 de 1998 y 1083 de 2015.

Que en esta litima Resolucidn no se determing el procedimiento para hacer efectivo |a participacion de los empleados
de carrera administrativa v de libre nombramiento y remocion, en los equipos de trabajo anual, con el fin de
incrementar los niveles de desempefio, participacién y eficiencia de los servidores publicos al interior de la entidad.

Que los integrantes del Comité de Bienestar y Capacitacién en cumplimiento de sus funciones, mediante sesioén
realizada el 23 de enero del 2023 procedieron a revisar las actividades de bienestar enfocadas a propiciar un
mejoramiento en fa  calidad de vida de los empleades, producto del diagnéstico de necesidades de bienestar
mencionado en el parrafo anterior, dando visto bueno a la realizacion de las necesidades presentadas.

En cumplimiento de la Circular 100-022 del 10 de diciembre de 2021 del DAFP, se invitd a las organizaciones
sindicales ANTHOC, ANEC, SINTRASALUD para que participaran en fa reunién del 26 de enero del 2023 con el fin de
recibir las sugerencias que sobre bienestar Y capacitacion hubieran lugar; de este proceso se dejo constancia a través
de acta de la fecha en mencién, :

Que en Comité de Gestion y desempefio de la E.S.E realizado ol 31 de encro de 2023 se aprobaron los planes
estratégicos institucionales, para la presente vigencia, en cumplimiento a lo definido en ol Decreto 612 de 2018,
dentro de los cuales se encuentran los planes de Gestion del Talento Humano a saber: Plan Anual de Vacantes, plan
de Previsién de Recursos Humanos, plan Estratégico de Talento Humano, plan Institucional de Capacitacion, plan de
Incentivos Institucionales.

Que en mérito de lo expuesto,
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RESUELVE:

ARTICULO 1: Definir los lineamientos pars hacer efectiva la participacion de los empleados de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocion, en los equipos de trabajo anual, con el fin de incrementar los
niveles de desemperio, participacién y eficiencia de los servidores publicos al interior de la entidad, asi como
establacer estrategias de reconocimiento, acorde a las disposiciones legales gue rigen los programas de Estimulos.

ARTICULO 2: Modificar el articulo 10 de la Resolucién No. 287 de 2016, el cual quedara de la sigulente manera:

ARTICULO 1(3':‘ Cada equipo de trabajo se debe inscribir a mas tardar el 15 marzo de cada afio, a traves del
Proceso de Gestién del Talento Humano, de conformidad al cronograma definido para cada vigencia.

ARTICULO 3: Inscripcidn equipos de trabajo en cumpﬁm;t“eﬁto de las metas institucionales. Cada equ'im.@e"trabajo
se debe inscribir 2 mas tardar el 15 marzo de cada afio, a través del Proceso de _&est}én del Talento Humano,
sefialando el coordinador respectivo, las metas a conseguir y los indicadores que se aplicaran.

ARTICULO '4: Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir los siguientes requisitos para
competir por los incentivos institucionales: ‘

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber congluido,
5. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar aportes
significativos al servicio que ofrece la Entidad.
ARTICULO 5. Para la seleccién de los equipos de trabajo que seran objeto de incentivos se tendran en cuenta como
minimo las siguientes reglas generales: :

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que redinan los requisitos exigidos deberan efectuar sustentacién publica de
Jos proyectos ante los empleados y grupo directivo de la Entidad ;

2. Se conformard un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre los proyectos que
participen en el plan, el cual sera el encargado de establecer los parametros de evaluacion y de calificacion. Para elio
se podra contar con empleados de la Entidad o con expertos externos que colaboren con esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran celeccionados en estricto orden de mérito, con base en fas evaluaciones obtenidas.

4, £l jefe de la Entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de Incentivos y con ¢} concepto del
equipo evaluador y dependiendo de la disponibilidad presupuestal, asignara, mediante acto administrativo, los
incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la Entidad, hasta con seis (6) salarios minimos legales vigentes.
5. A los equipes de trabajo seleccionados en seqgundo v tercer lugar se les asignaran los incentivos no pecuniarios
disponibles que estos hayan escogido segun su preferencia, equivalentes hasta cuatro (4) salarios minimos legales
vigentes

6. Cada funcionario s6lo podra recibir una clase de incentivo en el afio, bien sea como mejor empleado o por equipoes

de trabajo.

paragrafo 1. La oficina de Desarrollo de Servicios apoyara el proceso de seleccion de los mejores equipos de
trabajo de I3 Entidad. :

paragrafo 2. El plazo maximo para i seleccion, proclamacion y entrega de los incentivos pecuniarios a os equipos
de trabajo, sera el 30 de noviembre de cada afio,

ARTICULO 6: Ftapas de la convotaloria: Para desarrollar el proceso de convocatoria para la conformacion de
equipos de trabajo se desarrolfaran las siguientes etapas:

1. Convocatoria.

2. Publicacion y divulgacion de la convocatoria.

3. Inscripcitn de equipos de trabajo y proyecto.
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4. Verificacién de requisitos.

5. Publicacién o notificacion de los admitidos y no admitides.
6. Ejecucion del proyecto.
7. Presentacién del informe.

8. Sustentacién del proyecto.

9. Expedicién del acto administrativo de ganadores.

10. Premiacion.

ARTiCULO 7: Ejes teméticos. Atendiendo a que los proyectos de los equipos de trabajo deben estar alineados con
los objetivos institucionales, se definen los siguientes ejes teméticos para la presentacion de propuestas: ‘

= Estrategias de Seguridad del Paciente: Buenas précticas en Sequridad del Paciente

» Iniciativas de mejoramiento para el Clima y Cultura Organizacicnal, (Actividades, estrategias, mediciones).

* Automatizacion y racionalizacién de procesos Y procedimientos (reduccién de pasos, articulacion de dreas,
automatizacion de pasos). '

« Estrategia de andlisis y uso de los datos.

* Iniciativas aplicadas para el mejoramiento continuc de la prestacion del servicio

» Herramientas para la preservacian y transferencia del conocimiento e innovacion

Paragrafo 1: No se podran presentar propuestas quie hagan parte de proyectos de Investigacion de la E.S.E hospitat
Universitario San Rafael, '

Paragrafo 2: No se podran presentar proyectos que ya hayan sido sustentados o evaluados para otras estrategias o
programas del Hospital

Paragrafo 3: FI plagio serd sancionado de conformidad a la normatividad colombiana

ARTICULO 8: Requisitos de inscripcién:

¢ Ser empleado de carrera administrativa, asi como los de libre nombramiento vy remocidn de nivel profesional,
técnico y asistencial

= Acreditar tiempo de servicio continuo en la entidad, no inferior a un ano.

» No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a Ja fecha de postulacién o durante
el proceso de seleccion del mejor equipo de trabajo.

s Acreditar nhivel sobresaliente en la evaluacién del desempefio en firme, correspondiente al afio inmediatamente
anterior.

* Los servidores puiblicos de la entidad solo podran hacer parte de un equipo de trabajo. :

» Los equipos de trabajo al interior de Ia entidad podran integrarse entre servidores ptblicos de diferentes grupos o
dependencias, se sugiere |z participacién de diferentes niveles jerérquicos,

+ Cada equipo de trabajo podrd integrarse con un ndmero minimo de cuatro (4) participantes (Ver concepto DAFP)

« Durante el desarrollo de las actividades de los mejores equipos de trabajo deben actuar bajo los valores del Cédigo
de integridad y de acuerdo con la propuesta :

« En el evento que se presente que uno de los integrantes del grupo se retire, podra ingresar otro colaberador, que
cumpla con los requisitos v pedra hacerlo en el proceso de diseno de [a propuesta de intervencion.

* Los proyectos que- se presenten por fuera de los terminos establecidos en fa presente convocatoria seran
rechazados. :

» El desarrollo de Ia propuesta no podra afectar el cumplimiento de las funciones y/o actividades institucionales de
quienes integran el equipo de trabajo. .

ARTICULO 9: Convocatoria y presentacién de Ia propuesta. Se debe entregar un decumento dirigido a la
oficina de Desarrollo de Servicios, donde se justifique 1a propuesta a desarrollar debidamente sustentada, cuyos
resultados deben ser a corto plazo.
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La propuesta debe responder a ceitetios de excelencia y mostrar aportes significativos a los objetivos estratégicos y
misionalidad de la entidad la cual debe contener los siguientes aspectos: .

Introduccion

L
« Justificacion i
'« Obietivo general v objetivos especificos
« Metodologia de implementacion
« Integrantes de equipo de trabajo
« Coordinador del equipo de trabajo
+ Responsabilidades y funciones de cada integrante del equipo de trabajo
« Indicadores de Medicion :
« Fuentes de informacion 2
« Cronograma de desarrolio y ejecucion de 12 propuesta /
+ Desarrollo de la metodologia presentada y sustentada
« Bibliografia
_ARTfCU!.G 10: Cronograma. El proceso de equipos de trabajo se desarrollara de la siguiente manera:
: CRONOGRAMA ; o i
ACTIVIDAD 4 ; FECHA ANO 2023
publicacion y divulgacion de la convocatoria 2 al 10 de marzo.
Inscripcion de equipos de trabajo y proyecto 15 de marzo
| Verificacién de requisitos e 16 de marzo
Publicacién de admitidos y no admitidos |21 demarzo e
Ejecucion del Proyecto : 22 de marzo 30 de septiembr
presentacion del informe s 13 de octubre
Sustentacion y evaluacion del proyecto | 27 de septiembre
Resultados mejores equipos _ _ | 10 de noviembre y
 Premiacion Cierre de Gestion

ARTICULO 11: Equipo evaluador y los criterios. Serd el encargado de verificar el cumplimiento de ios requisitos
establecidos para Ja conformacion de los equipos de trabajo previa validacion del Grupo de Gestién Humana y la
Oficina Asesora de Desarroflo de Servicios. ¢

Sa conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre los proyectos que

participen en el plan, €l cual sers el encargado de establecer 103 parametros de evaluacion y de calificacion.
£l equipo evaluador serd conformado por un delegado de las siguientes areas y/o entidades.

Gerente o su delegada
Subgerente Administrativo y financiero
Subgerente de Servicios de Salud
Asesor Desarrollo de Servicios
« Coordinador de calidad
« Evaluador Externo, seglin tematica :
. Paragrafo: Si de acuerdo con lo conceptuado por parte del Equipo gvaluador, se evidencia que los proyectos
presentados por los equipos de trabajo no cumplen can los criterios ectablecidos en el presente documento, se
declarara el proceso de seleccion desierto en la vigencia, o cual se informara a todos los servidores de fa E.S.E.

e £ & *»
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ARTICULO 12: MECANISMO DE EVALUACION

MECANISMOS DE EVALUACION

1. DISENO DEL PROYECTO
Puntaje de 0 3 30 puntos

1 . | Formulacién del proyecto: Presentacion clara, ordenada, Idgica y estructurada del proyecto y

de los resultados S : @5
Aporte a mejoramiento: Innovacién en procesos, procedimientos o @i métodos o en
2 estrategias de productividad, organizacidn administrativa, clima laboral, habilitacion, 8-10
acreditacion, seguridad def paciente, entre otros - : -
: 3 | Viabilidad de proyacto: ?c&s;éﬁilidéd gue tiene -t::l-moy?ec_tspara ser apficado como buena 015
practica en otras entidades _ 7 : i :
2. IMPLEMENTACION Y RESULTADOS DEL PROYECTO
: : Puntaje de 0 a 40 puntos =
s Documiento entregable : G-16
Cumplimiento def objetivo genera 0-10
2 Cumplimiento de objetivos especificos 0-10
4 ___| Cumplimiento indicadores del proyecto _ 0-106
SUSTENTACION DEL PROYECTO
: ] __Puntaje de 0 a 30 puntos _ eSS - : nen
1 Dominio del tema: Lenguaje claro de los integrantes del grupo v conocimiento del ‘tema, 010
antecedentes y resultados del proyecto ; : s
5 Coordinacion def equipo de trabajo: Estrategias de colaboracion, conperacion, y distribucion de | 010
actividades entre los miembros de trabajo 3 &
3 Presentacion del Provecto: Marejo de ayudas sudiovisuales, y estrategias de comunicacién 0-10
TOTAL PUNTAJE ‘ SN e bt 100

Paragrafo: Criterios de desempate. En €450 que se presente empate, se definira a favor del equipo de trabajo que
haya obtenido la mayor calificacién en el criterio implementacion y resultados; si persiste el empate, se definirs a
favor del equipo que haya obtenido la mayor calificacién en fa sustentacion pablica.

Si persiste el empate tras evaluar fas dos (2) calificaciones enunciadas anteriormente, se realizara sorteo para
determinar al ganador.

ARTICULO 13: Vigencia y derogatoria. La presente Resolucién rige a partir de su expedicién, modifica el articulo 10
de la Resolucion 287 de 2016, y deroga las disposiciones que le sean contrarias,
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Dada en Tunja 2 los

CISCO-PERTUZ GONZALES
Gerente ;

ey % @ -
Reviss. Sulma Eﬁ’?ﬁ;&éﬁ' s Gallo, Ascsora utidica : i
Maria Angélica Pcr Pacz dinadora Actividades Talento Huma R =
Proyectd. Laura Yaneth Blitrago Gualteros. Profesional Especializade afento umn&m&mkfﬁ'{a
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